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. DQWD . HDV KHQDQ) LQL P HXSDNDQ LQMDW
368 GDOP PHDGQFDN\DQ  DNAYMW

SHP EDQJ XQDQ VXNDQ DL GL . RP SGINV 5HQDQJ
87+0 VHND@ XV P HP EHUL SHQGHGDKDQ NHSDGD
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7HDK EHUWDQIVXQ\D . XUXV $\DV . HXXOWMKDQ
) RRED® 6HN\RDK 6HNRDK 1HIHW -RKRU
$QUAWDQ 3HWDWDQ ) RUED® 1HIHW -RKRU GDQ
87+0 3HQ DQWDQ QL WADK EHUD\D P HQGDSDW
SHQ HWBDQ GDUSDGD ' DHWDK 6 HNRDK
GHQIDQ SHQIGEDDQ VHDPDL  RWDQJ JXX GL
1HIHW -RKRU -XWBDQ WUPD NDMK GIXFDSNDQ
NHSDGD -DEDVDQ 3HODNDWDQ 1HIHW -RKRU GDQ
0 DMV 6XNDQ 1HJHUW -RKRU DBV VRNRQIDQ \ DQJ
NXDWEDJ L SHQJ DQWWDQ LQL
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/ DWKDQ NHFHLI DVDQ GL DLUGDQ SHP DQMSDQ NHP DKLLDQ :
PHQHDPDW EDIJL WBI 3X\DW 6XNDQ sq_wumil@ﬁ_}
GDGDNDQ SDGD VHWDS KDUW. NKDPLY /DMKDQ LY i~
PHXSDNDQ IQMDW EDIJL PHPDWADQ \VDKDS '
NHFHUDVDQ WBI EHWDGD SDGD VBKDS WUEDIN GDQ
EHWHGID P HP HQXKL \WJ DV GDQ VBQ J XQINdZ DE EDJL
SHQI RSHUDMDQ GL . RP SGINV 5HQDQ) 87+0 / DWKDQ LQL
WADK GINHQGDANDQ RBK (Q =XOU®@ \DQ P HXSDNDQ
3HQ HDP DWGL 3XVDW6 XNDQ 8 QLYHUAW.
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7DKQDK GIXFDSNDQ NHSDGD GXD RWDQ) DVBIW
ER® EDQY 87+0 O XKDPPDG +DJLT ,UDQ

ELQ YDKDUQ ).03 GDQ . KDILXO$P LXO$] IP
EIQ $EGX@K ).03 \DQ P HZ DN SDVXNDQ

RO YDAQ) 6DWZ DN NHUDGQD EHUB\D P XQFXO
VHEDJ DL -RKDQ . DWIJ RUL / HON_ GL . HVRKDQDQ
VRO YDA 7HEXND 6DWZ DN EHWMP SDWGL
6WDGXP 3HBDGXDQ 3HWD -D\D . XFKIQJ
6DWZDNSDGD KIQIJD  -XQ




1& #8& 5"/ ( "/
130+&, -". "/ 8 &#
0. 1-& 4 3& "/ (
65) .
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XPSX@Q )DWD 3WRGXKFURQ )379  EHUDLEQ Y
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7DKQDK NHSDGD SDWN\DQ $WPDGD NHUDQD
EHUDD PHQH\NDODQ PRPHOMP \DQJ
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7DKQADK GXFDSNDQ NHSDGD  RUWDQ) DMBMAMI GDUL VXNDQ ROKWDJI D \ DQJ VDK VMALBLAK

P HZ DN@ 1 HJ HUL.- RKRUGD®P . HRKDQDQ 2 MKWDID 0 $. 6$. 0 DD\ MD \DQI DNDQ
EHUDQI\WXQ) SDGD -XQ EHUWMP SDWGL 6VDGLXP 2 @KWDJID 0 RXQVS$ XD
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$VBMMDI \ DQJ WLSLOK DGDOK
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3Q , WP DKDQLELQA/6KDP VIXGLQ 370
3R 0DGD' U7DQ/DL: DL ).$$%
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. ROAQWQ 1 HI HUL - RKRUNQL VHGDQI P HQDMQL MWKDQ SXVDW DQJ WIDK EHUP X® SDGD

-XQ GDQ DNDQ EHIDNKWUSDGD - XQ VHEHOPP P HGHUXAVNDQ SHUMDQI DQ NH NHWRKDQDQ
VHEHCQDU 6 HDP DWEHWBQGELQ) GIXFDSNDQ NHSDGD SDWD DVBW 0 RID NHP HQDQI DQ
P HQWGLP LON-RKRU' DUXO7DN LP
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87+0 GIZ DN@R®K 3Q ) DUIKDZ DKIGDK $KP DG 3XDG GDQ3Q 7XDQ 1 RWDIQL 7XDQ 0 RKG WIDMK P HQJ KDGILL
0 DNV 8 QGIDQ 5DWP L . HWRKDCDQ 6XNDQ 6Vl $QMWD 8 QYHUAW 0 D@\ MD \DQ) EHUDQIVXQ) GL 0 LQL
SXGWRUXP 9DQIXQDQ 71&3, 830 0 DMV XQGEDQ WK GIP XONDQ GHQJI DQ XFDSDQ DODQ GDUSDGD
3(R 0DG\D ' U 7DM@USIO ELQ 6XDIP DQ 3HQ DWDK $NDGHP L 6XNDQ 830 GDQ GIMWUKWNDQ GHQIDQ
XQGIDQ WDWP L 0 RID SHQ HWBDQ 87+0 GDDP . HWRKDQDQ 6 XNDQ 6Vl $ QMWD 8 QYHWAW 0 DD\ D SDGD
NDQ@ LG DNDQ P HP EHUNDQ \DIQJ DQ \ DQJ KHEDWMHMUXVQ D P HQMANDQ XNKXZ DK VHVDP D LDNDQ DNDQ
370 DO\MD 68.80 EDNDOEHUDQIVXQJ SDGD  KIQIJD  6HSWP EHU EHWMP SDWGL 8 QYHWAW,
3XWD 0 DO\ D GHQJI DQ P HP SHWDQGIQINDQ ~ DFDWD VXNDQ
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6HEDJ DL SHWHGIDDQ P HQWDQJ 68.0 $ \ DQ) EDNDOEHUDQI VXQJ DNKLU6HSWP EHU QL
3DVXNDQ . DQX -RKRU WIMK GIKDQMU EDJ L P HQDDAQ. / DWKDQ GDQ . HRKDQDQ . DQX GL 71\ DI XUHG
+XQIDU SDGD  KIQIJD  -XQ EHWDP D &IW * DV &DQRH DQG . D\ DN 6 SRWW+XQIDU GDQ
0 DNV 6 XNDQ 1 HJ HUL - RKRU 7DKQDK GLIXFDSNDQNHSDGD  RUDQJ DVBW, DQX 87+0 \ DQJ WIDK WILSLIK
P HQJ INV NHP @VKDQ GDQ SHWIQGLQ) DQ LQL DI 0 W) D $GQ %0Q 6KDKDWD] 1] 33'  GDQ 1 RUNDVDK
ELOA =DHQXGGQ ) 379 7HUP D NDMK MJD GIXFDSNDQ NHSDGD 3HWDWDQ . DQX -RKRU GDQ 0 DN/
6XNDQ 1 HJHUW -RKRU\ DQJ WA@K P HQ HGIDNDQ SOWRWP QL NHSDGD SDWD DVBMWEDJ L P HP DQSNDQ
@J L SUHWIVL SDVXNDQ VHWUXVQ D P HQFLSWD SLQIDWGL 68. 0 $ QDQA 0 RID SHP EDQJ XQDQ
\VXNDQ GL1 HI HUWL-RKRU' DUXO7DN LP VALKV P DMK NH DUDK P HQJ KDMGDQ DVBMEHWIWDI GXQD
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7HUP D NDMK GIXFDSNDQ NHSDGD <%KJ 3WRI
6U 7V ' U +M/R\PDQ +DNP  7IPED®Q 1DIE |
&DQH®RU +DO (KZDO 3HDNU GDQ $O0PQ 7
NHUDQD DK VXGLP HODQINDQ P D\VD EHUDP D
\DPD GHQIDQ 3DWXNDQ ) XWDO: DQWD 87+0

\DQ) NQ VHGDQJ PHQHXWNDQ SHUXDQIDQ i A&
GDDP . DULYDO ) XWDO ,37 : DQWD GL BT
7HUHQJ J DQX BN . g
6XQANDQ VHP DQIDW GDQ NDVID NDVID P RUND\VL il
\DQ) GEHUNDQ DNDQ GIMGINDQ WHEDIDL 8
SHPDQINQ EDJL PHQFDSDL NA\DDQ
VHWIUVQ D P HQJ KDUXP NDQ QDP D 87+0 GDDP
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7HDK GLDGDNDQ VDVX 0 HVi XDUDVW NAMWO RS
EHWDP D 3HUDWDQ ) ®RRUEED@1 HI HUL - RKRU
GDQ /DZDVDQ 7DSDN . HRKDQDQ GL +XE
3HQGIGINDQ 71Q1 JL 3DJRK / DZ DVDQ DGD@K
EHUMMDQ XQMN P HQQWX |DMOA \ DQJ
EDNDO GUXCQDNDQ EDIL  SHQI DQXWDQ
1DWRQDO -XQRU ) ®RRED® & KDP SIRQWKLS

\DQ) GIMQIND EHUDQIVXQ SDGD
2 JRV QDQNL
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3IRIWDP  3HWKIP SXQDQ . HFHUDWDQ 87+0
DOWWDQ 3XWDW 6XNDQ SQYHWW GHQIDQ
NHUBVDP D 3XVDW. HSLP SICDQ GDQ . RP SHWIQWL
I VADK EHUD\ D GIDODQ\DQSDED  -XQ

EHWPDNDQ 87+0 )XQ : DO 3WRIWP

GPXDNDQ GHYDQ \HOPDQ UHIDQIDQ =g
VHEHOP SDWD SHVHWD P HPXONDQ DNAMW &
EHUBDOQ GLVHNVDU. DP SXV 3DUMEDND  7DKQDK
GIXFDSNDQ NHSDGD SDWD SHVHWD \DQJ WMDK

P HQW\ DNDQ SWIRIWDP 1QL %HUXP SD @JIL NVD

SDGD HGIM.\ DQJ DNDQ GDVDQJ
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6XNDQ 0 XKIEEDK 368 WMK GIDGDNDQ SDGD

-XQ EHWMP SDWGL* HDQIJDQJ 7HQY
87+0 6HWL LQ PHXSDNDQ IQMDW NH DWDK
PHZXMGNDQ JD\D KIGXS MKDW \HUD
P HWDSDWDQ XNKXZ DK VHVDP D IDNDQ VHNHUD
3DGD NDQ I WD WK GLGHGDKNDQ GHQJI DQ
SHPDICDQ VXNDQ WIQY GDQ  SHUDZ DQDQ
GDOP NP SXDQ WDK GINDDQANDQ VHEDJ DL
NHP XQFDN DNAMW.
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3DGD  -XQ 3DVXNDQ ) XWDO: DQWD 8 7+0
WOK PHQUKDQMU GXD SHQHWDDQ GDDP
. HRKDCDQ ) XWDO: DQVD 0 DD\ D 6 SRWV / HDJ XH
06/ 3HUQINDW DHWDK 0 XDU -RKRU

6HNDOQ) VDKQDK GIXFDSNDQ NHSDGD 3DVXNDQ

)XWDO : DQW 87+0 NHDQD WK GIOREDWOQ e
VHEDJDL 1DIE -XDWD GDQ 7HPSDW.H  GDDP
. HRKDQDQ ) XWDO: DQW®D 0 DM\ MD 6 SRW / HDJ XH
06/ 3HUQINDW DHWDK 0 XDULQL . HWKDQDQ QL
WOK EHWDQVWQ GHQIDQ M\DQD G
* HDQ JDQ ) XWDO+DE 3HQGIGINDQ 71QJ J L3DI RK
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6HNDOQ] VDKQDK GIXFDSNDQ NHSDGD 3DWXNDQ 87+0 7LJHWY 6HSDN 7DNDZ NHWDQD GIQREDW
HEDJDL 1DIE -XDWD 87+0 & 7HPSDW.H 7LJD 87+0 $ ' DQ7HPSDW.H /IPD 87+0 % GL
. HRKDQDQ 6HSDN 7DNIDZ -HP SXVBQ 3DUW 3X®L 7DQINDN -RKRU SDGD -XQ

. HRKDQDQ QL GMHWIDL VHEDJ DL SHWDSDQ SDVXNDQ P HQFDUL JDQGEIQIDQ \DQ) P DQMS NH
6XNDQ ,QMIML 3HQIDNDQ 7LQIJL 68.,37 836, \DQ) EDNDO EHUDQIVXQ! SDGD
+1QIJD 2 JRV CQDQN.
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6HNDOQ) VIDKQDK GLXFDSNDQ NHSDGD 0 XKDP P DG
6KDKUO $0DW EIQ ,EWKIP 33  EHWDPD
OXKDPPDG $IQDQ +DNP EIQ $PWQ GDQ
0 XKDPP DG ) D] EIQ0 XD 3HDMU$OP QL87+0

NHIDQD GCREDWWHEDJIDL 1DIE -XDW . HNRKDDQ
6HSDN 7DNDZ O DOD\MD 6SRW /HDIJXH 0 6/
SHUQI NDW DHUWDK 0 XDU -RKRUSDGD -XQ
6DEV GL. RPSBINVE6XNDQO 61 3DIJRK 0 XDU
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7HDK GIDGDNDQ 3URJUDP . HFHW DVDQ %4HW/DP D
6V 377$ \DQI EHUDQIWXQ GL 5XDQ) /HJIDU
' HZDQ 6XODQ EWKIP 3WRIWP QL DGDDK
i | MIP SXVIDQ GDUSDGD 377$ VHEDJ DL VDDK VDX
LQMDW P HP DVARDQ Wil WDl VHQADVD EHUDGD
GD@P NHDGDDQ\ DQJ MKDWGDQ FHU DV
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6 RWSHURQIMDQ LB X EHUNDIMDQ XUXVIDQ VXNDQ LQL
WIOK GMVDP SDINDQ RBK SHONDU SUDNARDO 3XVDW

6XNDQ 8 QYHWAW LDIVX 6DXGDUWD 0 XKDP P DG $Ull
' DQDO \DQ] PHXSDNDQ SHODNMU GDUSDGD
8 QYHWAW 7HNCR®IL 0 DD 6HWHPEDQ ' DDP BRW
I SDWD SHHWD WOK GIGHGDKNDQ GHQIDQ
WINONWNIN DDV GDOP  XUWBQ  \VXNDQ
3HMRQIMDQ P X LQL EHWXMDQ P HQGHGDKNDQ
NHSDGD ZDUWD 3XVDW6EXNDQ 8 QLYHUIAW EHUDLVDQ
DVDV GDQ NHEDLNDQ XUKVBQ \VWNDQ
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6VDI 3XVDW6EXNDQ 8 QYHWAW WDK P HQJ LNXW.
\BNIPDW GDQ DPDQ EDJL : RUB $WOMEV
&HWIFDMWRQ 6XYH GL EDZDK NHQGDIDQ
$FWMH +\GLR & ROMRO6GQ ¥KG EHWMP SDWGL
6\DGXP 87+0

' DOP VWM I SDWD Wi WK P HP SHONDUW

SHQIXNKWDQ \DQJ SHUX GIONXNDQ GDOP
SIRVHV P HQGDSDWDQ SHQJ INALDI DQ ,$$)
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